
Compte rendu

ASSEMBLEE GENERALE
Du 24/05/2024

PRESENTS

KILCHER Martine, commune de 
Muttersholtz, membre de droit
WOTLING Philippe, COMCOM de 
Sélestat, membre de droit
GREIGERT Catherine, CEA, membre de 
droit
WEBER Renée, membre personne 
physique, trésorière
WEBER Richard, bénévole
KIEFFER Jean-Thomas, salarié
CONTICH Marie-Ange, adhérente
SPIHLMANN Jean-Paul, fédération 
pêche, membre personne morale
POILLEAUX Guillaume, école de 
Muttersholtz
TREMELLAT Marielle, membre personne
physique
HORNY GOSNIER Marianne, Région 
Grand Est, membre de droit
BARBIER Patrick, PETR, membre de droit
DELAHAIE Yann, directeur
HENRARD Marc, adhérent
GAUDIN Bertrand, Alsace nature, 
membre personne morale, président
IMHOFF Bastien, salarié
WENDLING Anita, pôle APSA
KEMPF Emilie, salariée
CUINAT GUERRAZ Soline, salariée

KHALIDI Kawtar, LS CONSEIL, 
commissaire aux comptes
LONJON Catherine, enseignante
AUBRY Sabine, salariée
UFFLER Laura, salariée
LATRON Delphine, salariée
MISSIAEN Fabienne, adhérente, maison 
citoyenne
DUQUENOIS Olivier, ARIENA
MOCOCHAIN Angéline, ARIENA
ULRICH Bruno, ARIENA
FERNIQUE G, entreprise MATHIS
DUBOURG Alexandre, directeur ACM 
occasionnel
SCHALCK Catherine, bénévole
PIERRON Coline, bénévole
SATTIN Mika, salarié
KLETHI André, adhérent
GERBER Denis, adhérent, ancien 
directeur
GERBER Sylvie, membre individuel
WEICHEL Charles, apiculteurs, membre 
personne morale
MENDEZ REAL Diana, stagiaire
FAURE Raphaël, stagiaire
REYS Caroline, adhérente, élue 
municipale et région Grand Est

ABSENTS EXCUSES

DUWA Virginie
directrice ACM 
occasionnelle

FERREIRA Isabelle SHKT

RIBEIRO Maelle UFCV
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SCHUNCK Jacqueline mairie OHNENHEIM

LARUE Dominique UNCPIE

GIRAUD Brigitte UNCPIE

CHARVET Cathy IEN

WALTER Martine invitée
KRENKAERT Odile 
LaCuisine adhérente

JANUS Serge CCVV

PFANN Lionel CCVV

FROEHLICHER Thierry CCVV

PIELA JP invité

CHRISTEN JC Club vosgien

LENNE Stéphane 18h25

GREYER François 18h25

KAISER Elisabeth adhérente

CONTICH Marie-Ange adhérente

DHUME Benoit CEA

MERGEL Marie-Thérèse CEA

LETT Dimitri ADT

RENAUDET Clément membre individuel
donne pouvoir à Marc 
HENRARD

LACHENAL Stéphane SAVA donne pouvoir à  Bertrand GAUDIN

HINTERLANG Danielle adhérente
donne pouvoir à  Renée 
WEBER

NARCY Céline invitée
WINDENBERGER 
Bernard ARIENA

KOENIG Benoit adhérent

JEHL Audrey invitée

MOSSER René invité

SCHALK Catherine adhérente

KLETHI André adhérent

GODEL Sébastien invité

RIVIERE Dominique invitée
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KAUSS Alain adhérent

MOSSER Mireille CCRM

JAMET Arnaud Cakcis
ROBERT-PIEDOR 
Nathalie invitée

L’Assemblée Générale Ordinaire est ouverte à 17h30, par le Président Bertrand GAUDIN
qui remercie tous les membres et partenaires invités présents et annonce quelques
excusés parmi nos membres, élus, associations et partenaires divers).

Ordre du jour     :  

 Rapport d’activités 2023 : présentation en salles
 Approbation du compte rendu de l’AG du 2 juin 2023
 Rapport moral du Président
 Rapport financier 2023
 Rapport du commissaire aux comptes
 Budget prévisionnel 2024
 Montant de l’adhésion 2025
 Buffet

Rapport d’activité 2023

Présentation avec des partenaires
Puis film prix de l’engagement associatif banque populaire (vannerie)

Approbation du compte rendu de l’AG du 2 JUIN 2023
Le CR de l’AG du 02/06/2023 est approuvé à l’unanimité

Rapport moral du Président

Bertrand remercie tous les présents, mais aussi toutes les personnes excusées.
Le quorum est atteint, on débute l’ordre du jour.
On cherche à faire une AG plus courte et plus vivante que l’année dernière, notamment
avec des présentations concrètes 
Si l’année dernière (2022) a été difficile pour la Maison de la nature, avec un déficit et
une utilisation insuffisante de l’hébergement, 2023 a vu le retour d’une activité et d’un
remplissage plus satisfaisants pour notre structure.  Cela ne s’est  pas fait  tout  seul,
l’équipe salariée,  les  bénévoles et  les  membres du Conseil   d’Administration ont su
réagir  afin de corriger le tir  au cours de l’année 2023. Suite à la dernière AG, une
commission prospective a été mise en place  afin de repérer ce qui devait être amélioré,
développé ou exploré. Les secteurs clés ont été consolidés, à l’instar des classes vertes
avec hébergement grâce au travail de communication qui a payé et qui a permis un
retour au niveau d’avant Covid pour ce domaine. Notre association poursuit également,
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comme elle  a  toujours  su le  faire  depuis  bientôt  50 ans,  sa  diversification afin  de
s’adapter aux nouveaux enjeux et besoins du territoire, par exemple avec de nouveaux
partenariats avec des entreprises locales, comme celui avec l’entreprise Mathis qui vous
a été présenté tout à l’heure. Un grand merci à tous, salariés et bénévoles, pour cette
belle  réaction  après  2022  qui  nous  a  permis  d’envisager  l’avenir   un  peu  plus
sereinement.  Merci  également  à  tous  les  partenaires  qui  continuent  de  nous  faire
confiance  pour  accompagner  leurs  politiques  d’éducation  à  la  nature  et  à
l’environnement et les démarches de transition écologique.
Vous l’aurez compris, il est plus facile de faire le bilan de 2023 que de 2022. Mais nous
le savons, rien n’est acquis. L’équilibre reste fragile et nous devrons continuer à être
vigilant afin de consolider l’avenir.

Rapport financier

Yann Delahaie nous présente le bilan financier
Concernant les charges contenues : la masse salariale est inférieure à la prévision, car
nous avons décalé des charges, par exemple la 3ème personne du secteur conception
n’a pas été tout de suite embauchée.
Nous avons œuvré pour diminuer les charges de fonctionnement, en surveillant toutes
les dépenses courantes, par exemple les dépenses d’énergie, du fait aussi d’un coût des
énergies moins importantes. 
Aussi des reports de subventions sont moins importants.
Le total des charges en 2023 est de  1 123 200 €
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Le résultat positif vient d’un bon niveau d’activités (comme 2019) mais aussi grâce aux
dons et au mécénat (+44k€ en rapport à l’année dernière) merci aux entreprises Mathis,
Senfa, Intermarché qui soutiennent le Sensoried, et les transports HERBRICH pour leur
don pour le projet global de l’association.

Résultat positif 39 943€ 
Le Conseil d’Administration propose d’affecter ce résultat aux fonds propres.

Concernant  le  bilan,  à  savoir
que le fonds de roulement c’est
ce  dont  dispose  l’association
pour  payer  fournisseurs,
salariés,  charges.  On  constate
une  situation  légèrement
inférieure à 2022
Besoin en fonds de roulement :
ce que devrait avoir pour payer
Dette  –  acquis  potentiels  (ce
qu’on  nous  doit) :  il  y  a  une
augmentation  par  rapport  à
2022.  Cet  écart  est  lié  au
remboursement  de  la  dette  URSSAF  durant  les  années  covid.  Maintenant  il  faut
rembourser l’URSSAF jusqu’en janvier 2025
Fonds de roulement - BFR = trésorerie : très faible 98 k€
En 2024 ce sera encore tendu côté trésorerie.
Nous allons faire un prêt à taux 0 de la part de France active Alsace. Si besoin encore de
trésorerie, on pourra avoir un prêt bancaire du crédit mutuel
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Yann  Delahaie  présente  des
histogrammes  concernant  les  3
secteurs d’activité : jeunes, famille
et  GP,  et  accompagnement  des
territoires et formations
Le  Sensoried  est  une  charge
financière,  mais  apporte  une
grande  visibilité.  Grâce  à  la
commune de Muttersholtz qui est
ok  pour  prendre  en  charge  les
gros  aménagements  s’il  y  a  un
besoin de réparer.

Analytique : les charges liées aux actions sont de 76%, donc bonnes activités

Vote compte rendu AG 2023 : le bilan financier est accepté à l’unanimité

Rapport du commissaire aux comptes
Notre Commissaires aux comptes est représenté par Mme KHALIDI qui procède à la
lecture des règles pour le contrôle des comptes. Pas de remarque, tout est OK pour les
comptes annuels.
Rapport spécial sur les conventions réglementées  - sont concernés : 
- La Région Grand Est : 3 conventions signées pour un total de 74 809€
- La CEA : une convention pour un total de 67 535€
- L’ARIENA : un ensemble de prestations facturées pour un total de 44 344€
- La Communauté de communes de Sélestat : une convention pour un total de 25 000€
- Le PETR : 2 conventions pour un total de 28 000€.
- La Communauté de communes du ried de Marckolsheim : 2 conventions pour un total
de 33 000€.

Budget prévisionnel 2024     : 1 244 300€  
Les  charges  de  personnel
sont  estimées  à  835  000  €
avec la prise en compte de
l’augmentation de la  valeur
du point en cours d’année.

2023 :  on  a  changé  de
cabinet  comptable,  pour
raison financière.
Concernant  les  contrats
d’entretien :  nous  allons
procéder à beaucoup de changements de prestataires, pour réviser les tarifs.
La communauté de communes de Sélestat nous aide à mettre en place des contrats
d’entretien, par exemple le contrat entretien de l’ascenseur.
Dans  les  produits,  il  est  noté  67k€,  mais  on  a  reçu  la  convention  de  la  CEA  et  la
subvention passe de 67k€ à 72k€ : c’est une bonne nouvelle.
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Bertrand Gaudin propose de proposer de voter : le rapport activité, moral, financier, et
budget prévisionnel
Résultats : tout est accepté à l’unanimité

Renée en tant que trésorière dit qu’il y a une bonne gestion de la Maison de la nature

Adhésion 2025     :   
10€ membre individuel, 50€ membre personne morale
Il est toujours de faire un don à la maison de la nature.
Résultat du vote accepté à l’unanimité
Si quelqu’un n’a pas payé 2024, il est encore temps.

Perspectives     2024     :  
Sensoween : nous prévoyons un nouveau format pour plus de public
Commission prospectives travaille sur des pistes mécénat, travail de développement de
l’équipe cuisine, réflexion à avoir sur le modèle socio-économique, développement de
la formation.
Communication à professionnaliser.
CAP 2026 : 50 ans/ 30 ans MNR
Club photo nature : projet salariés + bénévole
Recherche de bénévoles : il faudrait aussi des bénévoles « jeunes »

Delphine veut partager le projet de conserverie en 2024, qui est une démarche initiée
collectivement par PETR et la Maison de la nature. Elle parle aussi du projet d’économie
circulaire avec le PETR et le SMICTOM : une association est en train de se créer dans le
cadre du réemploi du bois.

Marielle Tremellat partage qu’en 2022 la commission prospectives avait un format de
travail  très  émulant,  composés  de  bénévoles  actifs,  salariés  et  bénévoles
administrateurs : cette association était très intéressante. Le même format de travail
pourra se mettre en place pour la réflexion « CAP2026 ».

Patrick Barbier partage que l’année dernière il  était très inquiet. « Là, il  y a un beau
redressement, bravo, malgré la faible trésorerie. Il faudrait plusieurs années positives
pour avoir une marge. En tant que Maire, et engagé dans le PETR et la Communauté de
communes  de  Sélestat,  j’étais  inquiet  car  le  territoire  a  besoin  de  la  Maison  de  la
nature.  Il  faut avancer vite.  On a besoin de la Maison de la nature en amont pour
sensibiliser  toute  la  population,  semer  des  graines,  et  aussi  le  travail
d’accompagnement de Delphine et Bastien.
Pour Muttersholtz, l’accompagnement à la participation citoyenne est indispensable au
renouvellement de la démocratie. Par exemple, aménagement coin nature avec une
nouvelle mare,  par un groupe de citoyens.  Cœur de village conçu par des citoyens
accompagnés par Bastien sera inauguré en août.

Le programme trame verte est sur toutes les communes environnantes.
PETR : merci Delphine pour le sujet d’économie circulaire, concept nouveau.
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Plein  de choses  à  faire  émerger,  par  l’intelligence collective.  Il  y  a  une chargée de
mission  énergie  au  PETR  mais  elle  besoin  de  vous  pour  la  sensibilisation  et  la
mobilisation des différents acteurs. 
Projet  de  la  conserverie :  on  espère  que  l’année  prochaine  on  pourra  goûter  ces
conserves au buffet.
On a fait émerger un porteur de projet pour la conserverie : ADAPEI.
Le projet conserverie coche plusieurs cases :  case sociale,  case non gaspillage, case
foncier, case économique, case alimentation. »

Bertrand Gaudin dit qu’il y a de nombreux projets sur le territoire, et la Maison de la
nature peut y être associée.

André KLETHI : des centaines de personnes sont passées par la Maison de la nature. Ce
serait  intéressant  de  savoir  comment  les  personnes  qui  ont  été  sensibilisées  ont
maintenant intégré ces messages

Bruno  Ulrich  de  l’ARIENA dit  que  le  travail  de  sociologie  pour  voir  l’impact  de  nos
actions serait intéressant. « Une grande partie de la population est sensibilisée, on est
d’accord sur le fond. Redressement avec la commission prospective. L’ARIENA est très
présente dans l’ensemble des maisons, des CINE. L’Ariena est au service de son réseau,
vous pouvez compter sur nous notamment pour la communication. »

Alexandre DUBOURG ; comment devenir membre du conseil  d’Administration, on lui
répond qu’il faut être adhérent.

Marielle Tremellat suggère la possibilité d’intégrer la commission prospective sans être
membre du CA.

Buffet : Jeff a fait la conception d’un outil pour expliquer et sensibiliser à l’origine du
produit.

L’AG se termine par un buffet convivial.

Fait à Muttersholtz le 24/05/2024
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